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1. INTRODUCTION

1.1 CONTEXTE ET JUSTIFICATION DE LA FORMATION

Le Togo attire un nombre croissant de jeunes étrangers désigby séjourner pour
guelques semaines dans le cadre de « camps-chantiers ». Leurs motivatiohgres
diverses simple découverte d'une autre culture, actions humanitaires ou éducatives,
contribution a des projets de développement local, a des constructionséaovations
d’écoles, de latrines, de centres de santé, etc.

Ce type de bénévolat principalement individuel, mais qui peut étre ausgialge (jeunes

de lycée, d’'un hopital, d’'une école professionnelle, scoutennait un engouement depuis
guelques années, notamment grace a la mise en ligne sur Internet , par les associations ou
ONG togolaises, de sites proposant un accueil et des actions de soutien &té sodle

mais aussi d’activités culturelles et/ou touristiques.

Certaines ONG togolaises « sérieuses » montent des projets intéressants avec les villageois
et les autorités locales ou traditionnelles et proposent leur réalisath des groupes de
bénévoles dans le cadre de chantiers. Il peut s’agir de la réfection d'une, &ahe
bibliothéque, de I'appui scolaire, du reboisement etc.

La société civile est alors demandeuse de cettgain d’oceuvre» motivée pour mener a bien
des micro-réalisations a co(t tres réduit. Trés souvent ces bénévoles findeoesgjour et

se mobilisent avant leur départ pour participer financierement agivités auxquelles ils
participeront sur le terrainC’est pour eux un moment d’échange solidaire, une découverte
culturelle en contrepartie de matériel ainsi que de compétences. Dacadie de certaines
coopérations décentralisées, les « camps chantiesont aussi un moyen d’accuelllir des
bénévoles s’investissant ou pas dans des projets associatifs dans leur pays, ayésit de
vivre une expérience de terrain pouvant déboucher sur la créationadevenux jumelages,
ou de collaboration de tout type entre de nouvelgsnérations...

Un programme a donc été concu a linitiative du Service de Coopératiale ¢tAction
Culturelle et du Consulat de 'Ambassade de France au Togo. Il a pociifatgecerrer de
maniere globale les forces et faiblesses des organisations de camps chantiers. cumecel
premiere phase diagnostic a permis de recenser les difficultés rencontréesepar |
associations accueillant des chantiers jeunes.

Il a donc été décidé de lancer une premiere session de formations visant Graenfes
capacités d’accueil et d’encadrement des structures, et dynamiser les projets de
développement local associant les autorités traditionnelles, administratives et les
organisations de la société civile.

)
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1.2 OBJECTIFS

1.2.1 OBJECTIF GENERAL

Amener les associations a se familiariser avec leur environnement, en leur proposant des
méthodes et techniques pour I'élaboration d'uprojet de développement local, et en
suscitant une réflexion autour des pratiques afin de renforcer leurs capacitésargn
gu’animateur de camp charer

1.2.2 OBJECTIFS SPECIFIQUES

@ Appréhender les concepts liés aux chantiers jeunes ;
@ Renforcer la connaissance des participants deraycle d’un projeb ;

@ Permettre la maitse de ['élaboration et la mise en ceuvre de projet de
développement local ;

@ Informer sur les dispositifs et circuits de financement ;
@ Identifier et savoir utiliser les différentes techniques et méthodes d’animaties d

groupes, des communautés et des différents types de réunions.

1.3 METHODOLOGIE

Le module a été dispensé selon les trois thémes suivants :
- Théme 1 : généralités sur les chantiers jeunes
- Théme 2 : gestion de cycle de projet
- Theme 3 techniques d’animation

De faconparticipative, 'animation esfaite a partir du support de cours préparé en plus des
recherches et apports des apprenants, des travaux en carrefour, des débats, des exposés.

Un systeme d’évaluation (ou de rapport) et de quapitalisation journaliere est mis en place
pour s'assurer g& le module se déroule vers les objectifs fixés.

En ce quconcerne les outils, il s'ag#ssentiellement du papier kraft, du tableau géant, du
retro projecteur, des cartes de couleurs et d'une vidéo témoignage.

1.4 RESULTATS

U Connaissance et maitrise ddle et la responsabilit¢ de I'animateur d’'un camp
chantier.

U Connaissance des outils et techniques d’animation

4
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U Maitrise des approches et stratégies d’accompagnement des acteurs de
développement

U Maitrise des méthodes et techniques d’élaboration des proisdéveloppement
local

1.5 PARTICIPANTS

Sur 30 places disponibles, 29 personnes (membres / responsables associafifs}ioime a
cette formation. et représentant ainsi 22 structures accueillant deantiers jeunes (dont
deux souhaitant en organiser prochainement). Seules les régions mariinues plateaux
étaient représentées pour cette formation pilote au niveau natiorigle a eu un caractere
international avec la participation de deux burkinabés.

1.6 LIEU ET DUREE DE FORMATION

La formation s’esdéroulée du lundi 15 au vendredi 19 mars 2010 a Lomé, au Centre Christ
Rédempteur Ancienne Ecole Professionnelle dite « Brother Hosiége d'IRFODEL.

1.7 EQUIPE DE FORMATEURS

La formation a été animée par:

Nom et prénoms Structure Fonction
Justin ADJARO IRFODEL Cellule Chantiers Responsable pédagogique
Jeunes formateur
Anne-Sophie RAMAR| FRANCE VOLONTAIRESIlule Assistante technique
Chantiers Jeunes volontaire
Kouassi TAGODOE IRFODEL Directeur et formateur
David AGBO IRFODEL Formateur
Noél ADJAKLY IRFODEL Formateur
Hamidatou ILLA UCT Assistante Technique
volontaire
Emmanuelle PHILIPP SOTED Chargé de suivi volontaire
Cyril BOUTROU SCD Assistant Technique
volontaire
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M. SOSSOU ADT Secrétaire

La formation a été animée de bout en bout par la Cellule Chantieugedeavec
I'intervention ponctuelle des autres formateurs associés sur des thématiques spésifiq

2. DEROULEMENT DE LA FORMATION

2.1 TRAVAUX DE LA PREMIERE JOURNEE

Le premier jour de la formation a été marqué par la cérémaatiouverture, la préentation
des participants et des formateurs, la mise en route de la formation a traless
présentations et le recueil des attentes des participants.

La fin de cette communication amorca, la présentation du programme &t dellobjectif

de la formation et I'organisation des groegp de travail. Aussi, faut-il préciser que le premier
module, a savoir : « généralités sur les chantiers jeunes» a été développrueside cette
premiere journée de formation.

2.1.1MOTS D’OUVERTURE

Le directeur de I'lRFODEL a souhaité &nbenue a tous les participants. Ensuite, M. YARD
Yves, le Conseiller Adjoint de coopération francaseappelé l'objectif du programme

« chantiers jeunes et développement loeall'intérét de participer a ce typde formation et

de promouvoir les projets de développement local au Togo. Il a présenté latforma
comme un temps d’échangeseapériences qui sera reconduit selon les appréciations des
associations.

2.1.2 RECENSEMENT DES ATTENTES

Chaque participant a été invité a réfléchir sur ses attentes. Ainsi, ces derniéres ont été recensées a
partir dun arbre, dontles feuilles représentaient les attentes de chaque participant.

4 types d’attentes ont pu étre recuedllien termes d(e):
§ organisation et de gestiot'un chantier jeunes
§ gestion interculturelle
§ élaboration de projet de développement local
8§

participation active des participants pendant la formation

-
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2.1.3 ORGANISATION DE LA FORMATION

Lesparticipants ont eu l'opportunité d’élire un chef de cité, un gestiaire du temps et deux
animateurs pour relancer le dynamisme et capter I'attention.

2.1.4 INTRODUCTION ET THEME 1

La formation a été introduite par la diffusion d’'un documentaire intit«l&ioro du Sahel » (L.
Chevallier) suivi’'dn débat. Cet échanga permis de contextualiser la formation par rapport aux
difficultés éprouvées lors de la mise en place d'un projet de solidatiénationale. Nous rappelons
que ce film est un reflet de tout le contenu qui a été développé dans ce premodule de
formation.

Dans un second temps, les formateurs ont pu expliquer les notions de décsatica,
développement local et de coopération décentralisée entre la France / Togodamar H. ILLA de
'UCT).

Monsieur SOSSOU est intervenu sur I'historique des chiantlea également rappelé les définitions
liées au volontariat et bénévolat et les dispositions Iégales pour organiser un chjaatierau Togo.

La journée s’est terminée sur un temps d’échangesiél sens donnez-vous aux chantiers jeunes ? ».
Il en est ressorti les éléments suivants :

- mettre fin aux préjugés entre I'Europe et I'Afrique
- aider les populations a la base
- poursuivre 'action au retour du chantier

Ce fut I'occasion d’introduire la notion de chantier comme outil d’éducationufzie et a la
solidarité internationale.

2.2 TRAVAUX DE LA SECONDE JOURNEE

Théme 2 : GCP - inscrire les chantiers jeunes dans une dynamique de développement local

La notion de gestion de cycle de projet a été introduite en rappelant I'évalatiorelations. Etat—
Bailleurs- ONG. Ensuite, le cycle de projet a été détaillé en insistant sur I'importance deertifs
phases.

Les formateurs ont énoncé les différentes méthodes utiles a la phase d’identifichtiorprojet, en
soulignant I'implication des populationdabase dans la définition des objectifs a poursuivre.

Pour se rendre compte des difficultés liées au recensement des besoins deatipmgulune mise
en situation a été proposée aux participants. Cing groupes de travail oétrewconstitués. Cela a
permis de se confronter aux problémes sous jacents de l'identificatkacomment arriver a un
consensus et prendre en compte les besoins de chaque groupe ».

e
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Travail en carrefour, réflexion sur les méthodes d’identification.

Enfin, la journée s’est conclue en étudiant la phase de planification d'un projesebutils de
planification : cadre logique, diagramme de Gant, organigramme. Des exemmieu illustrer les
outils proposeés.

2.3 TRAVAUX DE LA TROISIEME JOURNEE

La journée a débuté sur la phase de financement dans le cysiepdojet. Justin ADJARDmMontré
l'intérét de cette étape et présenté la méthode pour élaborer un budget et son plan de fimeamte

Pour concrétiser I'enseignement de la gestion de cycle de projet, une emssituationa été
proposée aux participants consistant & se mettre en position de bailleurs de.fémasi, il a été
distribué un projet de développement local aux cing (5) groupes de tr&adque groupe a eu a
réfléchir sur les critéres de sélection des dosségrs’appuyant sur les acquis de ces 3 joBig les 5
projets, un seul a bénéficié de financement. Les groupes ont présenté des observations pertinentes
liéesau refus des projets ainsi qul@ur acceptation.

" | Yves YARD et Emmanuelle PHILIPPE ont complété les
l[;il observations faites par chaque groupe de travail, exposé les
' el ' crittres d'octroi de subventions pour un projet de
\\_ 1] x/ { ) 4 développement local dans le cadre du FSD (Fonds Social de
L& ;‘1"" N i Développement disponible au SCAC) et donné certains
conseils en matiére de rédaction de projet.

S

’
Intervention d'Y.Yard et’ E.Philippe

Aprés ces interventions, la phase d'exécution a été préserdinsi que la phase de suivi et
d’évaluation d’'un projetM TAGODOE et ADJAKLI ont arlemghase d'évaluation dans le cycle de
projet en proposant une définition, des objectifs et des crited@&valuation
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La journée s'est cloturéavec la propositiom’'un temps d'échanges sur le theme 2. Les formateurs
facilitateurs -ont également souhaité revenir suatbre a attentes afin de recenser celles qui ont pu
étre comblées. Il en est ressorti les éléments suivants :

U toutes les attentes en termes de décentralisation et développement ldaEhboration d’'un
projet de développement local ont pu étre retirées de I'arbre, les awmad restées.

Enfin, les participants ont souhaité anticiper la journée du jeudi en proposant unstelm réflexion
sur prérogative et profil d’'un animateur de chantier jeunes 2010.

2.4 QUATRIEME JOURNEE

M. AGBO a débuté la journée en exposant les techniques daitimet en introduisant le concept
de communication. Il a également déctd role et les responsabilités d’'un animateur. Certains
concepts ont été définis comme :

0 Groupe 0 Bande
U Equipe 0  Groupement
U Foule

Ensuite, les participants ont été interrogés surmrepratiques en termes d’organisation d’un chantier
jeunes et plus spécifiguement sur la phase de préparation. Les contributions ont porté
essentiellement sur la phase de recrutement, et les correspondances avec les volontaires jusqu’a leur
arrivée.

Pour compléter ces travaux, des suggestionsont été propodémrs le cadre de la préparation d’'un
chantier jeune en termes d'organisation (commission acedusilergement, santé, transport,
activités culturelles, restauration), de temps (7 a 8 mois avec I'exdcdti chantier) et en termes de
préparation des volontaires au départ.

Cyril BOUTROU a témoigné sur son expérience en tant
gu’'ancien bénévole sur les chantiers jeunes au Togo et en
tant guancien responsable d'une association francaise
d’envoi de bénévoles au Togo. Son intervention a suscité
de nombreux échanges d’expériescsur les criteres de
sélection des futurs bénévoles qui participeront a un
chantier jeunes. Il a rappelé I'importanck recrutement
méme s'’il n’est pas toujours évidede le mettre en place
dans certaines structures, faute de financement, de temps
et de notoriété.

Témoignage de C.Boutrou

Aprés ces échanges, la phase de la mise en ceuvre du chantier a été présentée en énoncant les prés
requis pour cette étape :

- Observation

- Adaptation
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- Coresponsabilité
- Cogestion

Quelques conseils pratiques ont été donnés concernant la gestion des cordtsngtamment a
l'inter culturalité), la mise en place demps de régulation et I'accudila cl6ture du chantier.

Pour insister sur la problématig de l'interculturalité a laquée sont confrontés les animateurs de
chantiers jeunes, il a été proposé une mise en situatide jeu des Smarties - par Emmanuelle
PHILIPPE. Cela a permis aux participants adeetiee a la place de la communauté d’'acdusti des
bénévoles accueillis. Ce jeu de rdle a égalenmarmis d'introduire le concept @ culture avec
I'image de l'iceberg.

Pour conclure la journée, M. SOSSOU a fait part de
expérience sous forme de témoignage, en termes de ges
de conflits sur les chantiers jeunes, notamment les conf
liés aux difféerences culturelles entre bénévoles locaux
expatriés et aux relations amoureuses entre togolais |
européens.

Témoignage de M.Sossou

2.5 CINQUIEME JOURNEE

La matinée a débuté sur lagsentation de la phase ultime d’organisation d’'un chantier jeune, celle
du suivi / évaluation. Aprés le recensement des méthodes et outils utilisés par heateurs,
certaines pratiques ont été remises en question et ont contribué a animeelatdet Iéchange
d’idées.

La phase du bilan a pu étre développée en fonction :

de la pédagogie,
- de I'hnumain
- de l'administratif
- du financier

- des impacts sur les parties prenantes

Aprés cet exposé, un bref récapitulatif des 5 jours de formation a été fait, estaimissur les points
les plus importants.

Dans un premier temps, tous les participants ont rempli une fiche d’évaluatiom dermation

(résultats ci apres) anonymement.
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Dans un second temps, les participants se sapprochés de I'arbre a attentes en vue d’analyser si
les dernieres restées suatbre ont pu étre comblées. Lors des échanges, les attentes furent lues et
toute I'assistance s’est mis d’accord sur le dmie les formateurs y ont effectivement répondu.

Afin de clore la matinée, un dermi@space d’échanges a épFoposé. Ce temps a été organisé et
ordonné par un animateur de I'association AVAN Burkina Faso.

Les participants ont pu échanger sur les thémes suivants :
- interdire ou non les relations sexuelles sur les chantiers
- échanger suré&xpérience des chantiers jeunes au Burkina Faso
- quel rble jouentes associations togolaises pour développer la capitale...

Desle début de I'aprés midi, les 29 participants ont été évalués en répondant a dansependant
deux heures de temps.

La formatimn s’estcléturée a 16h. Justin ADJARO et Anne Sophie RAMARD ont été sollicités pour
exprimer leur impression sur ces 5 jours de formation. Tous les participantsnseassemblés
devant le perron du batiment’'tRFODEL pour une photo de groupe.

2.6 RESULAT DE L’EVALUATION B LA FORMATION

Un questionnaire d’évaluation de la session de formation a été distribué a tous lespzenttci

Les résultats sont les suivants :

passable moyen bien trés bien excellen
pertinence du contenu 0% 7% 24% 38% 31%
qualite des methodes € 7% 31% 41% 21%
approches utilisées
clarté et lisibilté des
supports visuels 0% 10% 31% 38% 21%
employés
lité achan
qualite des echanges 10% 31% 41% 17%
entre les participants
niveau d'énergie et
enthousiasme des 0% 3% 21% 41% 34%
formateurs
qualité des repas 3% 21% 41% 24% 10%
organlsatlor.] salle de 0% 14% 29% 36% 21%
travail
| total | 0% | 10% 30% 37% 22% |

La qualité des interventions a été la plus appréciée par les participants :
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niveau d'énergie et enthousiasme
des formateurs
M passable ®moyen ®bien = treshien excellent

3%

35% ' 21%

Dautre part,plus de 1/3 des participants (37%) sont satisfaits de la formation (metrésrbien). 11
participants (/ 29) ont exprimé leur souhait pour reconduire ce type de formgganévaluation de
projet, élaboration de rapportéinanciers, leadership et en présence d’associations européennes).

Parmi les themes développés pendant la formation, «la gestion de cycle de sprejek les
techniques d’animations sont les plus intéressants pour respectivement 22 et 16 participants.

Pour 7 participants, le theme sur « les généralités » était moins intéressant.

Enfin, 55% de participants ont trouvé leur capacité renforcée en matiére d’élaboration de projet de
développement localrespectivement 45 % et 38% en matiére d’organisatiercithntiers jeunes et
d’animation.
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MERCI A TOUS LES PARTICIPANTS ET AUX INTERVENANTS
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ANNEXES
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Annexe 1 : programme de formation

JOURNEE 1
8h ouverture officielle
présentation des participants
présentation du programme de formation
disposition pratique
8h45 | diffusion du film "Nioro du Sahel"
9h45 | commentaires et discussion
10h20| pause café
10h50| concept de décentralisation et développement local
11h50| la coopération décentralisée et les chantiers jeunes
12h30| pause déjeuner
14H30| réle, responsabilité de lI'animateur et Iégislation togolaise
15h30| pause café
16h | Echange : quel sens donnez vous aux chantiers de jeunes au
les chantiers outil d’éducation au développement et a la solida
16h30| internationale
17h |[fin de la journée
JOURNEE 2
8h debrief
8h15 |introduction de la gestion de cycle de projet
8h45 | notion de cycle de projet
10h |pause café
10h30| Phase d'identification:
analyse du contexte
analyse des parties prenantes
analyse des problemes et méthodes
analyse des objectifs et stratégies
12h30| pause déjeuner
14h | mise en situation
15h15| Phase de planification : définition
15h30| pause
15h45| logique d'intervention et cadre logique
planification des activités
17h |[fin de la journée
JOURNEE 3
8h debrief
8h15 |Phase de financement

concept de budget
élaboration d'un budget
plan de financement
mobilisation de ressources

Rapport Mars 2010- Cellule Chantiers Jeunes
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9h15

mise en situation

10h15

pause

10h45

mise en situation

11h45

Phase d'exécution du projet

12h30

pause déjeuner

14h

Phase de suivi

14h30

Evaluation de projet

15h

pause café

15h30

Suite Evaluation de projet

16h

Echanges

17h

fin de la journée

JOURNEE 4

8h

debrief

8h15

concept d'animation

10h15

pause

10h45

un chantier de A a Z : avant un chantier
Témoignage

12h30

pause déjeuner

14h

un chantier de A & Z : pendant le chantier

15h15

pause café

15h45

Suite pendant un chantier
Témoignage

17h

fin de la journée

JOURNEE 5

8h

debrief

8h15

un chantier de A a Z : aprés le chantier

9h15

Echanges

10h

pause

10h30

Echanges et questions générales

12h30

pause déjeuner

14h

Evaluation

16h

Cloture de la session
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Annexe 4 Fiche d’évaluation

Instructions aux participantdfRemplissez cette fiche d’évaluation (sans indiquer votre nom).
Les évaluations aideront le programme a améliorer les futurs ateliers.

Donnez vos appréciations en mettant un numéro dans la case correspondant a votre niveau de
satisfaction pour chaque cas.

Appréciation : Passable = Moyen Bien Trés bien Excellent
1 2 3 4 5
Numéro Points abordés Appréciation
A Pertinence du contenu
B Qualité des méthodes et approches utilisg
C Clarté et lisibilité des supportsisuels
employés
D Qualité des échanges entre les participan
E Niveau d’énergie et d’enthousiasme d
formateurs/facilitateurs
F Qualité des repas
Organisation de la salle de travalil

H - Comment était la durée de la formation? Trop longue Normale Trop courte

| - Indiquez les thémes qui vous ont le plus intéressés (sessions ou séguences)

J - Indiguez les thémes ou les parties qui vous ont le moins intéressés (sessions ou séquences)
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K - Avez-vous des suggestions et commentaires pour améliorer les ateliers a venir

Merci de votre participation.
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Annexe 5 : sujet de composition

Vous bénéficier de 2h de temps pour répondre aux questions suivantes. Bon courage !

Théme 1 :

1) Quels sont les acteurs du processus de développement local et de la décentralisation
2) Quelles sont les différences entre un projet et un programme de développement ?
3) Quelles sont les procédures a suivre pour organiser un chantier jeunes au Togo ?

Théme 2 :

4) Quelles sont les méthodes wlentification des problémes ?

5) Que représentent le tronc, les racines et les branches de I'arbre a problentes
6) A partir des éléments de I'annexe 1, veuillez élaborer un cadre logique.

7) Citez 3 manieres de financer votre projet.

Théeme 3 ;

8) Rédigez votre annonce de votre chantier que vous souhaitez organiser dia1du 21 juillet
2010. Utilisez au maximum 150 mots.

9) Quels sont les styles de gestion de conflits ?

10) Quel est I'intérét de mener un bilan en fin de chantie?
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